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MAUJITELE SILONU PRESTRIHLI
PASKU PRI SLAVNOSTNIM
OTEVRENI NOVEHO SIDLA

\V PRAZE

MAGDALENA CAPKOVA
vedouci oddéleni marketingu

Dne 9. tinora v podvecer jsme pri-
vitali vdZené hosty z fad nasich
klicovych zdkazniki, dodavateli

a bank na slavnostnim otevie-

ni nového sidla skupiny SILON

v Praze 6-Bubenci. Pfesunuti sidla

do hlavniho mésta md pro SILON
mnoho vyhod. Trh préce v Praze
nabizi odborné profese, které jen
tézko obsazujeme na Téborsku.
Vzdyt chemicky primysl i souvise-
jlci vzdéldvani se nachdzeji zejména

severné od Prahy. Bubenec nabizi
snadnou dostupnost z mezindrod-
niho letiSté. Pritom je strategické
mit klicové vedouci pozice pro ri-
zeni vSech pobocek po celém svete
na jednom misté.




Objekt, ktery nynf médme

v dlouhodobém prondjmu,

je vicepodlazni secesni vila

s bohatou historif. Diim byl
vystaven stavitelem Matéjem
Blechou v letech 1908-1909 podle
navrhu architekta Emila Kréalicka
pro rodinu fi§ského radniho a fe-
ditele kolinské Draslovky Juliuse
Krause. Od 30. let 20. stoleti do
roku 1952 dam vlastnil JUDr. Jan
Hochman, advokdt a ¢len sprdvni
rady Ateliért Barrandov. Dim byl
zestatnén v roce 1952 a navracen
dédictim ptivodnich majiteld v roce
1991. V minulosti ve vile sidlila i aus-
tralskd ambasdada.

Interiér vily byl pfizptsoben potte-
bam firmy, vznikly nové kancelate

a jednaci mistnosti, pfitom si v§ak
stavba zachovala své kouzlo z pocét-
ku minulého stoleti.

Prestrizeni pasky se ujal majitel
SILONU Bernhard Rustige a jedna-
tel Suchrat Saidov hosty ptivital ve
svém tvodnim proslovu.

Nasi hosté si mohli uZit zdbavné vy-
stoupeni moderdtora, stand-upera
a beatboxera Endru i klidnou jazzo-
vou hudbu v poddni prazské kapely
Jazzpot. P{jemnou atmosféru do-
kreslilo vybrané obcerstveni i in-
teriérovd vyzdoba. Hosté si v8imli

i motivu ledndcka, ktery pouzivime

v nové korpordtni identité od druhé
poloviny lofiského roku. Lednécek
reprezentuje vlastnosti, které ma

i nade firma a naSe vyrobky. Témito
vlastnostmi jsou napiiklad odolnost,
celosvétové rozsireni, flexibilita,
zaméreni na cil a vitalita. Ledna-
ek je zdroven symbolem ochrany
zivotniho prosttedi, vyskytuje se

u nas na Luznici i na Vltavé, ¢imz

se symbolicky vdze k Plané nad
LuZnici a Praze. Pro mnoho hostd,
mezi nimiz byli i majitelé a jednatelé
prednich svétovych firem, to byla
prilezitost zazit autentickou ,,rodin-
nou“ atmosféru SILONU. Cely vecer
tak prispél k navazani i upevnéni
tolik potfebnych osobnich vztahti
mezi SILONEM a jeho kli¢ovymi
partnery. N¢kteff z nich pricesto-
valii z jiného kontinentu a béhem
pobytu v Praze vyuzili sviij cas

také k pozndvani naseho krdsného
hlavniho mésta.
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Hosté méli moznost zanechat ndm
rucné psané vzkazy - ty se vétsSinou
tykaly upfimnych piani vSeho dob-
rého pro rostouci a silici skupinu
SILON.

Vérime, Ze tato udalost odstartova-

la novou kapitolu v pé¢i o zdkazniky,
a jsme hrdi na to, Ze miiZeme vyuzi-
vat a rozvijet unikétni prazské sidlo.
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TABOREX TYM
PREDSTAVIL NOVINKY SILONU
NA VELETRHU ISH

MAGDALENA CAPKOVA
vedouci oddéleni marketingu

V poloviné bfezna se prodejni tym Velky zdjem byl o novy typ TABO- Zaroven jsme aktivné vyhleddvali
vyrobkové skupiny TABOREX REXU se zvySenou flexibilitou ¢i nové obchodni prilezitosti a mo-
vypravil do némeckého Frank- nov¢ vyvinuty material vhodny pro nitorovali aktivity konkurence.
furtu nad Mohanem na veletrh vsttikovani.

ISH, ktery je urcen firmdm se Veletrzni stdnek o ploSe 40 m* zaujal
zameéfenim na instalatérské a to- Na veletrhu, ktery béhem péti dnf povedenym grafickym zpracova-
penaiské systémy. Skupina nasich navstivilo vice neZ 153 0oo ndvstév-  nim a pozornosti neunikla ani novd
prodejct zde predstavila novinky, nikt ze 154 zemi, jsme méli moznost  produktova animace na obtf{ LED
které byly s nad$enim pfijaty. setkat se s mnoha nasimi zdkazniky. ~ obrazovce.

SILON na veletrhu
zastupovali kolegové

2 tymu TABOREX - zleva
strategicky prodejce
Viclav Chlumdk,
specialista technické
podpory zdkaznika Matéj
Pospisil, vedouct tymu
strategickych prodejcit
Luce Helene Jussen

a strategicky prodejce
Malte Alberts. Vedouct
oddéleni marketingu
Magdaléna Capkovd
(druhd zprava) dohliZela
na to, aby ve stdanku vse
Sfungovalo ke spokojenosti
prodejcit i zdkaznikii.
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ZISKALI JSME STRIBRNE
OCENENIi ZA PRISTUP

SKUPINY SILON
K UDRZITELNOSTI

KAMIL HRUBY
vedouci oddéleni kvality

Réd bych vés pravidelné informoval
o pribézném stavu nasi spole¢nosti
z hlediska udrzitelnosti. V minu-
lém ptispévku jsem uvadeél, ze nase
spole¢nost zpracovava prvni ro¢n{
zpravu z oblasti udrzitelnosti - tzv.
ESG pro rok 2021. Nyni je jiz zpra-
va vydand, zatim pouze v anglické
verzi, a ulozend na webové strance
nasi spolecnosti. Pracuje se na ceské
verzi, kterd bude k dispozici v fadu
dni. Thned po kontrole a schvdleni
bude i tato verze k dispozici na nasi
webové strance i na intranetu. Cht¢l
bych podékovat oddéleni marketin-

gu, které zajistilo, ze zprava ma po
grafické strance z mého pohledu
velmi atraktivni vzhled. Cas pokro-
¢il a touto dobou se jiz zpracovavaji
vstupni data pro zpravu za rok 2022.
Nase spole¢nost i v tomto roce in-
vestuje nemalé financni prostfedky
pro dalsi zlepSent jiz vytvorené
softwarové aplikace nazvané ESG
Management Solution. Jednd se na-
ptiklad o moznost vypoctu teore-
tické uhlikové stopy pro produkty

v jakékoliv fazi vyvoje, dale moznost
rozsiteni individualnich reporti

na vSechny spole¢nosti ve skupiné

HODNOTOVY RETEZEC

- l SILVERI
2022
ecovadis

‘ Sustainability
Rating

SILON a fizeni klicovych ukazatelti
(KPI) na vSech urovnich spole¢nosti.
Potvrzenim velkého pokroku v ob-
lasti udrzitelnosti je aktualizované
hodnoceni nasi spole¢nosti na plat-
formé ECOVADIS, kterou vyuziva
velké mnozstvi nasich zdkaznik

i konkurence. Za rok 2022 jsme byli
hodnoceni ze stovek firem stf{brnou
medailf a pro srovnani jsme dosdhli
vysledku lepsiho nez 92 % vsech zu-
castnénych spole¢nosti. To je diikaz,
ze jdeme spravnou cestou, a zdroven
ptislib pro dalsi nase aktivity v neu-
stalém zlepSovani.
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PAVEL HEJNIC
SE STAL NOVYM
) VEDOUCIM VYROBY

ZAVODU SILON CZ

PAVEL HLADIK
feditel zavodu SILON CZ

_—

th‘@ Zatatkem roku 2023 doslo ve firmé

k mnoha zménam. Tyto zmény

se také dotkly oddéleni vyroby.
Jako vedouci vyroby nastoupil od
1. 1. 2023 Pavel Hejnic, ktery je dlou-
hodobym zaméstnancem SILONU.
Zpocatku pracoval jako operator
vyroby kompaundd, poté presel do
ptipravy Silmixu. Z této pozice se
posunul jako koordindtor vyroby
ERPETU. Po ukonceni vyroby na
ERPETU se vratil zpét na oddéleni
vyroby kompaundd jako technolog.

Pavel Hejnic si je védom toho, Ze
v leto$nim roce SILON cekajf nové
vyzvy, at uz pijde o nové vyrob-
ni projekty, nebo zmény v rdmci
novych predpist. A co na to rik4?
»Bude to obtiZny rok, nebot soucasnd
turbulentni situace ve svété je nevyzpy-
tatelnd. Musime Celit neustdle novym
vyzvdm, které jsou spojené s vétsim
ditrazem na kvalitu vyrobki, sniZent
odpadovosti ve vyrobé ¢i zlepsent efek-
tivity vyroby. Stejné jako kaZdy novy
vedouct si ptindsi nové pohledy, tak i jd
si prinesu svoje predstavy a ndpady,
které moZnd pro nds budou znamenat
délat nekteré véci jinak, neZ jak jsme
byli doposud zvykli.«

Pavel neakceptuje zastaralé mysleni
a tika: ,, Jsem otevieny novym cestdm

a totéZ olekdvdm od svych kolegii. Rdd
pracuji s lidmi, ktev{ berou svoji prdci
vdZné. Nesmime zapominat, Ze vse, co
udéldme, se must vidit pravidly, nor-
mami a predpisy, které mustme dodr-
Zovat a 2lepSovat. Jsem si védom toho,
Ze dodrZovat pravidla beze 2bytku nent
vZdy pohodiné a komfortni, ale nelze je
ohybat a kaslat na né, protoZe to pak
celé vede k chaosu a problémiim, které
na nds v konecném diisledku dopadaji
a vie ndm to 2tiZi. Méjte na paméti, Ze
iv silninim provozu plati jednoznacné
dand pravidla a ta se museji dodrZovat,
byt ne vZdy je ndm to po chuti. Ale stej-
né jako se vyvijeji pravidla v silni¢nim
provozu, tak i my mdme moZnost pra-
covat na nasich pravidlech.“

Pavel je vzdy otevfeny prijimat ndvr-
hy, jak co zlepsit a udélat co nejlépe.
Jednim dechem k tomu dodéva: ,,Vé-
7im, Ze se ndm podari najit spoleCnou
cestu a vse zvlddneme a zase se posune-
me o notny kus ddl. VZdy se ndm to
datilo, i kdyZ ndm stdly v cesté nelehké
prekdZky, které predstavuji brzdu

v procesu rozvofe a lepsovdni. Nesmi-
me se bdt a musime spolupracovat jako
celistvy tym, 1 kdyZ - na rovinu — ne
vidy to piijde jednoduse a bezbolestné.”

Pavel zlistava optimista a uzavird to
povzbuzenim: ,,To ddme!
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PREDSTAVUJEME VAM TYM
PRODUKTOVE SKUPINY
TOLL COMPOUNDING

LUCIE VANCUROVA
marketingova specialistka

V tomto Cisle vim predstavujeme nejmensi tym strategického prodeje pro TOLL COMPOUNDING,
ktery ma aktualné dva ¢leny - AlZzbétu Smitkovou, jeZ se rozhodla ztstat inkognito, a vedouciho
tymu Ingo Fischera. A co je to vlastné ten TOLL COMPOUNDING? Je to smluvni zakazkova vyroba
kompaundi, kterou si u nas sjednavaji pro nas de facto konkuren¢ni firmy, vétSinou z dtivodu nedo-
statec¢né vlastni vyrobni kapacity nebo absence technologie pro tento druh vyrobki. Kompaundy se
vyrabéji zpravidla na zakladé receptury zakaznika a ten je prodava dale pod vlastni obchodni znac-
kou. Na podrobnosti jsme se zeptali Ingo Fischera, ktery trvale Zije i pracuje v Némecku.

INGO FISCHER

VEDOUCI PRODEJE TYMU TOLL COMPOUNDING

Jaky typ produktu se v SILONU nejcastéji vyrabi
pro jiné firmy? Dalo by se to Fict takto obecné,
nebo se to lisi pripad od pripadu? Firmy se na
SILON obraceji pouze z nedostatku své vlastni
vyrobni kapacity, nebo i z jinych divoda?

Ve vétsiné ptipadu se jednd o vyrobky, kte-

ré maji byt prevedeny z praskové formy do

formy granuldtu, aby se zabranilo prasnosti

pri vyrobé. Vétsinou jde o nedostatek kapaci-

ty, ale také o zjednoduseni zptisobu prace.

Pokud se nemylim, pracujes

v SILONU déle, nez je vék nékterych nasich
mladych kolegii. © Kolik let uz to je?

Co té privedlo do spole¢nosti SILON?

Plastikdfskou praxi jsem zahdjil ve spole¢nosti Con-
stab v roce 1989 pod vedenim pana Rustiga starsiho.
Tam jsem se naucil vSe o extruzi a vyrobnich proce-
sech. V roce 1991 jsem poprvé navstivil Tabor neda-
leko SILONU. V roce 2003 jsem v SILONU pfevzal
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Na veletrhu K 2022

skupinu vyrobktt TABOND a dlouhd
léta jsem toho litoval. Poté jsem
kratce pomdhal skupiné TABOCAB
riist. Od roku 2022 se stardm o za-
kéazkovou vyrobu kompaund.

Nemas$ nékdy pocit, Ze uz znas
ve firmé kazdy kdmen a Ze

uz se nemas kam posouvat?
Co té v SILONU stdle drzi?

M4m pocit, Ze jsem kazdy kdmen
vidél jiz minimalné dvakrat. ©
Mam rad vyzvy a komunikaci

s riznymi lidmi. Oblast kom-
paund diky své rozmanitosti

7y s

ptindsi vzdy nové zkuSenosti.

Ve svém tymu m4s nyni Alzbétu
a donedavna to byla Irena. Irena
se vratila do operativniho prodeje.

Znamena to, Ze poptavka po
smluvni vyrobé se snizila?
Cely trh se ve 4. ¢tvrtleti 2022
zhroutil, coz je patrné z hledis-
ka objemu. Zdkaznici nejprve
vyuziji své vlastni kapacity, nez
opét ziskdme dalsi objednavky.
Ale vypada to, Ze se situace opét
pomalu stabilizuje, takze se brzy
vratime ke skute¢nému rastu.

Na podzim 2022 se po dlouhé
dobé uskutecnil veletrh K 2022.
Povazuje$ nasi Gicast na vele-
trhu za dulezitou, i kdyz je to
velmi nakladna véc? Nebo si
mysliS, Ze by bylo mozné délat
dobrie obchod i bez veletrhu?
Veletrh K se kond pouze jednou
za tfi roky a podle mého ndzo-
ru je to jeden z nejduilezitéjsich
veletrhil. At uz s sebou nese na-
klady, nebo ne, setkdte se tam ve
velmi kratkém case se zdkazniky
z celého svéta. Kdybyste je chté-
li v8echny navstivit, byli byste
na cestéch cely rok a ndklady na
cestovani nelze ani odhadnout.
Nic nenahradi osobni setkdni.

Byla tvoje iicast na veletrhu
uspésna? Prinesla firmé néjaky
novy projekt v oblasti toll
compoungingu?

Ano, a s velkou spolecnosti. Spo-
luprace by mohla v dlouhodobém
horizontu pfinést mnoho synergii.
Neékdy je to tak, ze pravée povi-
dani, u kterého nikdo neocekava
obchod, vede pozdéji k uspéchu.

VétSinu ¢asu pracujes z domo-

va. Nechybi ti kontakt s kole-

gy na denni bazi? Povazujes
osobni kontakt se zdkazniky

jako kli¢ovy pro navazani dob-
rého obchodniho vztahu?

Ale ano, chybi mi to, ale vynahrazuji
si to telefonem. Rozhovor je mno-
hem vic nez e-mail. U klicovych
zdkaznikil je osobni kontakt nezbyt-
ny. Spoustu véci 1ze osobnim kon-
taktem vytidit rychleji a snadnéji.



,, Mam rad
prirodu

a rad cestuji
s karavanem.

Hlavni sidlo SILONU se nyni
presunulo do Prahy. Jakou

v tom spatfuje$ vyhodu?
Prazska kancelaf se nachazi v tés-
né blizkosti letisté, coz prinasi

tu vyhodu, Ze schizku miizete
uskutecnit rychle a béhem jed-
noho dne bez dlouhého ptre-
jezdu z letisté do Tébora.

Co té nejvic bavi na praci obchod-
nika, a co ti naopak bere energii?
Rad zkous$im nové véci a dé-

lam nemozné véci moznymi.
Ztracim energii psanim zprav

a vyplilovanim formularu.

Co na tebe v praci funguje
jako spolehliva motivace?
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Respekt a nékdy i uzndni
a pochvala. Ale jako motiva-
ci bych vidél i zvyseni platu.

Za téch 34 let, co pracujes pro
SILON, jsi byl mnohokrat v CR.
Jaky mas vztah k Cesku a lidem
zde? Co mas rad, a co naopak ne?
Naucil ses néjaka ceska slova?
Chutnd mi zdejsi kuchyné

a pivo a mam rad kolegy. Cesky
jazyk nepatii mezi mé oblibe-

né, ale ,,dobry den, jak se mdte,
pivo, prosim“ funguje dobfe.

Jak nejradsi odpocivas? Co té
bavi délat, kdyz mas volno?

Ve volném case rad chodim na
prochdzky nebo vylety se svou

partnerkou a psem. Mam rad pti-
rodu a rdd cestuji s karavanem,
napt. do Svédska, Danska atd.

BliZi se Velikonoce. Co pro
tebe znamena tento svatek?

Popravdé nic zdsadniho, pro-
toZe zrovna pfedélavam dum.
Renovace mi pravdépodobné
zabere vétsinu volného casu.

Mas néco na srdci, co bys chtél
vzkazat kolegim nebo vedeni
spole¢nosti SILON?

Vse, co miiZzeme vytvorit

v SILONU, mazeme udélat
pouze spole¢né.
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INVESTUJEME DO
TECHNOLOGII | NEMOVITOSTI,
CO NAS CEKA LETOS?

JAN TOLAR
feditel spolec¢nosti SILON CZ Estate

I pfes pretrvavajici nejistotu v glo-
balnim hospodarstvi pokracuje

v leto$nim roce skupina SILON

v realizaci investic do nemovi-
tosti a technologii. Pro zdvod
Pland jsou tak v pldnu investice ve
vysi priblizné 200 miliond K¢.

V ramci stavebnich Uprav a investic
v aredlu se letos zaméfime zejména
na dvé hlavni oblasti. Prvni z nich je
zajisténi pozarni bezpecnosti v po-
dobé tpravy systému EPS do stavu
odpovidajiciho aktudlnimu provozu
a vyuziti budov. Druhou zasadni
oblasti je dokonceni uprav budov,

L+

ve kterych v loniském roce ukoncili
svou ¢innost dosavadni ndjemci.

V tomto pripadé se jednd zejména

o rekonstrukci budovy 3103 (byvaly
Réchling), kde aktudlné probihd roz-
sahla rekonstrukce podlahy. Vzhle-

dem k rozsahu praci, stafi budovy
a Clenitosti suterénu jde o ndro¢nou

akci, kterd potrva ptiblizné ptl roku.

S budovou 3103 je spojen i presun
dopravniku Schrage z centrdlniho
skladu. Dopravnik bude na konci
bfezna instalovdn na novou oce-
lovou konstrukci, kterd jiz stoji
pred budovou v misté plochy pro

naklddku kamionti. S pfesunem
Schrage je spojena i oprava as-
faltovych ploch pfed budovou.

Thned po jarnim opétovném za-
héjeni ¢innosti stavebnich firem

a obaloven je pladnovano dokonceni
parkovisté pred budovou R & D,
véetné vybudovani pristreskt

pro jizdni kola a motocykly. Dale
bude dokoncena vratnice a ob-

last hlavniho vjezdu do aredlu.

Kromé vyse uvedenych akei bu-
dou samozfejmé probihat i bézné
rekonstrukce objektil a upravy




zpevnénych ploch, véetné pla-
nované rekonstrukce a doplnéni
osvétleni komunikaci v aredlu.

V ramci aredlu jsou pripraveny také
dalsi investice do ochrany zivot-
niho prostiedi a vysadba zelené.

V oblasti energetické infrastruktury
bude béhem letni odstavky dokon-
¢ena rekonstrukce trafostanice PKH.
Probihd také ptiprava studie pro
vystavbu fotovoltaické elektrarny

v aredlu. Dllezitym tikolem bude
rovnéz priprava na planované zvyse-
ni tlaku v rozvodné soustavé horké
vody, které ma zacit v pristim roce.

Kolegové z IT maji pfipravenou
fadu investic do IT infrastruk-
tury a softwarového vybaveni,
jako je napft. vylepseni JDE
nebo obnova sitovych prvki.

V rdmci vyroby pribézné probihaji
investice do automatizace vyroby,
feSeni pro spravnou vyrobni praxi
(GMP) a vylepSeni vyrobnich linek
(namdtkou napt. posileni chladici-
ho okruhu o dal$i kompresorovou
chladici jednotku nebo tpravy
pneudopravy surovin v hale Tesco).
Za zminku stoji rovnéz vyména
pohonu hnétace linky 51, kdy bude
instalovdn novy motor s nizsi
spotiebou a jednodussi tdrzbou.

Pro laboratof je ve fazi dokonce-
ni rekonstrukce nové mistnosti
pro pristroje potizené v posled-
nich mésicich. Jednim z hlavnich
ukoll pro letosni rok je renova-
ce zdzemi pro archiv vzorkd.

Rovnéz v budové R & D probihaji
stavebni ipravy spojené s instalaci
novych pristroji tak, aby bylo vy-
tvoreno zdzemi odpovidajici sou-
¢asnym trendiim a pozadavkam.

Timto bych vés také chtél za cely
tym SILON CZ Estate pozadat

o trpélivost a pochopeni béhem
omezeni, kterd budou realizaci né-
kterych investi¢nich akei provazet.

iy

;'[ fl'll_!/
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MARTIN
CERVENKA

TALENTOVANY
HRAC BASEBALLU MUZE
PRODAVAT | KOMPAUNDY

VOJTECH ZACEK
marketingovy specialista

Martin Cervenka je strategicky prodejce tfmu TABOCAB - m4 tedy na starost prodej kompaundii na
vyrobu kabelil. Do firmy nastoupil sice teprve minuly rok, takZe by ho leckdo mohl povaZovat stale za
novacka v tomto oboru, ale jestli nékde novackem urcité neni, je to ve sportu. Konkrétné v baseballu,

kde ma za sebou vyjimec¢nou kariéru.

Jaky to je pocit, kdyz té v praci
navstivi fada novinart a repor-
tért a délaji s tebou rozhovor?
Co se tyce rozhovort jako tako-
vych, to mi nevadi. Jakmile je to
vsak v praci, vzbuzuje to vétsi po-
zornost, nez bych si ptal, protoze
to s praci nesouvis{ a o své base-
ballové minulosti moc nemluvim.

Je to u tebe bézné?

Rozhovort jsem délal jiz spoustu

a sem tam jsem se objevil i v televizi
nebo v radiu, takze se dé fict, Ze
jsem si na to uz zvykl a bral jsem

to jako soucést sportovni kariéry.

Jak se vlastné profesional-
ni hrac baseballu dostal

k prodeji kompaunda?
Kazdému sportovci je jasné, ze

jeho kariéra neni vécnd, a tak po-
stupem casu zacne premyslet, co
by ho bavilo d¢lat dal. M¢ vzdycky
ldkal obchod a vyuZiti jazyki. Proto
kdyZ jsem minuly rok hledal préci,
tak mé zaujal inzerat SILONU.

Jak dlouho jsi ve firmé a jak

se ti tady zatim libi?

Ve firmé jsem osm mésicii a pro-
zatim je vSechno v porddku.

Co fikas na své kolegy

z TABOCAB tymu?

Jsou vyborni. Libf se mi, Ze jako
skupina fungujeme jako tym, kde si
vzajemné pomahdme a vychdzime si
vstfic podobné jako ve sportu. Za-
roven je s nimi v kanceldfi legrace.

Vratme se k baseballu - jak
dlouho se mu vénujes?

Baseballu se vénuji cely zivot. Zacal
jsem pod vedenim mého taty uz

v péti letech, ktery mé a brachu tré-
noval.

MuzeS$ ndm fict, jak probihala
tvoje dosavadni kariéra a jaky
nejvétsi uspéch jsi zazil?

Jak jsem zminoval, zacal jsem s ba-
seballem od malicka. Postupem
¢asu jsem se vypracoval a v 16 letech
mi byla nabidnuta profesiondIn{
smlouva do jedné z organizaci

v USA. Nésledné jsem dalsich 14 let
stravil ve tfech riznych organiza-
cich a postupné jsem se v Americe
propracovaval vy$ a vys. Nakonec
jsem v roce 2021 hrdl AAA (pozn.
red. druhd nejvyssi soutéz). Co se
tyce sportovnich uspéchd, tak téch
je asi vic, nez abych dokédzal vy-
jmenovat jenom jeden. Ur¢ité moje



kariéra nebyla uplné $patnd na to,
7e jsem kluk z Ceska. Jinak z tymo-
vych tspéchii bych zminil nékolik
vitézstvi mistrovstvi Evropy, dale
to, ze jsme se dokazali kvalifikovat
na WBC (pozn. red. World Baseball
Classic je nejvétsi baseballovy turnaj
na svété), a v neposledni fad¢, ze
jsme v roce 2017 dokdzali vyhrat
treti nejvyssi ligu MLB v USA.

Je pravda, Ze jsi mél blizko k pod-
pisu smlouvy ve slavné MLB
(Major League Baseball) v USA?

Za hlavni tym jsem si zahral béhem
predsezonnich kempud. Béhem za-
kladni ¢asti jsem poté mél hodné
blizko k nastupu do MLB, kdyz mé
povolali do prvniho tymu a trenér
mi fekl, ze ocekavaji, ze budu do-
psan na soupisku. Bohuzel se vSak
pfed zépasem rozhodli jinak

(z divodu zranéni jiného hrace)

a mé nakonec neaktivovali.

Proc¢ to nakonec nevyslo?
Tézko Fict, ale asi mi chybélo

trochu sportovniho $tésti.

Jak se zije v USA? V ¢em

je nejvétsi rozdil opro-

ti Ceské republice?

Za tu dobu, co jsem zil v USA,
jsem si zvykl na zivot tam natolik,
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Dalo by se to pfirovnat s hoke-
jem, kdy NHL uvolnila vSechny
hvézdné hrdce na OH v Naganu.

Jak to mas v soucasnosti? V jakém
tymu té nyni mizZeme sledovat?

V soucasnosti hraju baseball,
jako cely zivot, hlavné pro zdba-
vu. Jsem v tymu Tempo Praha, se
kterym hraji ¢eskou extraligu.

U profesionalnich sportovci

se ¢asto setkavame s tim, Ze

se jejich prace toci také kolem
sportu. Premyslel jsi, Ze by ses

po ukonceni sportovni kariéry
vénoval né¢emu kolem baseballu?

Sport byl, je a bude soucdsti
mého zivota. Nicméné base-
ballem se ¢lovék v Ceské re-
publice nedokaze uzivit.

g

ze mi celkem zevSednél a nedo-
kazu uvést zadny velky rozdil.

Kdyz jsme u Ceska - v minulém
roce Ceska reprezentace
zaznamenala velky tuspéch.
Rekne$ nam o tom néco vic?

Ano, na podzim minulého roku
jsme se kvalifikovali poprvé
v historii na World Baseball
Classic (nejvetsi baseballo-
VY turnaj na svete). Tento
turnaj je vyjimecny tim,

ze na néj MLB tymy uvol-
nuji své nejvetsi hvézdy.
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SLOUCENI OPERATIVNIHO
NAKUPU A PRODEJE
PRINESLO VETSI EFEKTIVITU
\/ PLANOVANI VYROBY

MIROSLAVA MACKOVA

vedouci Oddéleni operativnich sluZzeb

V souvislosti s novou organizac¢ni
strukturou doslo od 1. 1. 2023

ke slouceni operativni ¢asti Oddélent
zdsobovdni a Oddélent operativniho
prodeje a tim vzniklo nové Oddéleni
operativnich slueb. Zasobovani se
tim paddem rozdélilo na dvé ¢ésti.

Ta strategickd nyni patfi stejné¢ jako
ostatni strategickd oddéleni pod fir-
mu SILON s.r.0. a operativni zlistalo
v Plané nad Luznici jako ¢4st SILON
CZ. Strategické zdsobovani se tedy
stdva stejné jako strategicky prode;
samostatnou jednotkou a operativa
zacala fungovat spolec¢né. Tim doslo
logicky k mnohem uz$imu propoje-
ni, nez tomu bylo v minulosti. I kdyz
samozfejmé i predtim fungovala
spoluprice mezi ndmi na denni bazi,

v soucasnosti je intenzita jeSté mno-
hem vétsi. Pozitivnim pfinosem této
zmény je zjednoduseni komunikace
v ramci jednoho oddélenf a vlastné
ivramci jedné velké kancelate,
protoze soucdsti této zmény bylo

i sest¢hovani obou odd¢leni do jed-
noho spole¢ného prostoru. I kdyz je
mozné mit k open space kanceldfim
rizné vyhrady, a to naprosto oprav-
néné, preci jenom zlstava neékolik
vyhod. Jednou z nich je bezesporu
lepsi a rychlejsi komunikace v rdmci
tymu a rychlost, se kterou je mozné
vyresit rlizné problémy. A nejenom
problémy resit, ale i jim predchdzet.
Mnohdy staci jenom to, Ze zaslech-
nete informaci, kterd ani nebyla
puvodné urcena vam, a presto pro

vas miize byt diilezitd. Zdaleka ne
vzdy a ne kazdy dokdZze odhadnout,
kterou informaci m4 s kym sdilet.
Pak dochézi bud’ k nekone¢nému
vymeénovani mailil a posilani zprav
na skupinu lidi, z nichz ¢ést se

o danou informaci viibec nezajima,
nebo se mize stat, Ze zapomenete
na nékoho, kdo to védét pottebuje.
Vzhledem k tomu, Ze nasim spolec-
nym tkolem je nejprve co moznd
nejoptimalnéji napldnovat vyrobu

a ndsledné zajistit véasné doddni
vSech potfebnych surovin, ukazuje
se, ze nase noveé vzniklé oddéleni
muze plnit tuto funkci mnohem
efektivnéji. Zatimco na strané ope-
rativniho prodeje se vlastné nic za-
sadniho nezménilo, pro operativni
zdsobovani se toho zménilo docela
dost. Nespornou vyhodou je, Ze nyn{
maji vSichni veSkeré informace o no-
vych objedndvkach, nové napldnova-
nych vyrobach, zméndch stdvajiciho
planu a dodéavkach surovin hned

z prvni ruky. Zatimco v minulosti
byla operativni ¢dst oddéleni vice

v kontaktu se strategii, souc¢asnd
organizace klade dliraz na jeji opera-
tivni funkci.

Jako jedno oddéleni jsme spolu
zacaly fungovat od zac¢dtku tohoto
roku, sesté¢hovaly jsme se o néco
pozd¢ji. Doufdm, Ze za tu kratkou
dobu se ndm podatilo spolu zacit
fungovat jako jeden tym a ze se ndm
to bude spole¢né darit i nadale. Za
to bych chtéla vSem kolegynim po-
dékovat.
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SKUPINA SILON ROSTE,
A PROTO DELAME ZMENY

SUCHRAT SAIDOV

jednatel a vykonny feditel skupiny SILON

Jak kazdy z nds mtize denné videt

a slySet v médiich, v soucasné situaci
dochdzi k mnoha nepredvidatelnym
zméndm na svétovych trzich. My
vsichni, ktef{ jsme soucdsti skupiny
SILON, musime tyto zmény reflek-
tovat. Abychom byli schopni dosdh-
nout trvalého riistu, jsme nuceni na
tyto zmeny flexibilné reagovat a za-
roven respektovat situaci na trhu.
Nasim cilem je stét se globalnim
hracem v oblasti vyroby kompaun-
du, prohlubovat spolupréci s nasimi
partnery a dosdhnout vedoucich
pozic na trzich, kde ptisobime.

Trvalého rstu nemiizeme docilit
bez dalsiho rozsitovani vyrobni
kapacity a nasi pritomnosti ve
sveté. Tim, ze se priblizime nasim
globalnim partneriim, jim vyresime
komplikovanou logistiku a zkratime
tak cestu vyrobku k zédkaznikovi

na minimum. Chceme byt trans-
parentni a srozumitelni pro nase
partnery - proto jsme pristoupili

k rebrandingu (pozn. red. revitalizaci
neboli omlazent obchodni znacky za-
hrnujici zménu loga a vizudlni tvdre
firmy) a pfejmenovani spolecnosti
v rdmci skupiny SILON. Hlavnim

cilem bylo zohlednit umisténi a ak-
tivity kazdé firmy a promitnout je
do jejiho ndzvu. Novou strukturu
skupiny SILON predstavujeme ve
schématu na nasledujici strané.

Koncem lonského roku, v prosinci
2022, jsme v Recku zalozili na$ novy
subjekt SILON GR, ktery by mél
reprezentovat nasi dal$i expanzi na
vychod, nicméné stdle v rdmci EU.
Prostrednictvim nasi dcefiné spo-
le¢nosti v Recku bychom méli mit
lepsi ptistup k nasim zdkaznikiim na
Stfednim vychodé, v regionu Severni
Afrika, v Asii a Austrdlii. Velkou vy-
hodou pro nds bude i blizkost prista-
vu, ktery je vzddlen jen nékolik kilo-
metrii od budouciho feckého zévodél_.

V rémci expanze pottebujeme mit
duslednou kontrolu nad struk-
turou nasich ndkladt a soucasné
nechceme duplikovat strategicke
sluzby v jednotlivych zédvodech.
Proto jsme se rozhodli vSechny
strategické sluzby centralizovat

v hlavnim sidle spole¢nosti, aby-
chom mohli zestihlit vSechny vy-
robni zdvody. Protoze SILON patfi
mezi vyznamné ceské spole¢nosti,

vznikla nové centrdla skupiny
SILON v Praze, v jedné z historic-
kych ¢ésti hlavniho mésta. Lokalita
hlavniho sidla odkazuje na silné
Ceské koteny spole¢nosti SILON.

Nové nastavenf struktury skupiny
SILON a rostouci objem provoznich
aktivit si samozrejmé vyzadaly také
zmény v organizacni strukture

a nastaveni odpovédnosti v ramci
této struktury. V souvislosti s tim se
dozorci rada spolecnosti rozhodla
vratit jiz existujici pozici COO do
struktury predstavenstva spolec-
nosti. Do pozice COO (pozn. red.

2 anglického spojeni Chief operating
officer = provozni teditel) byl jme-
novan Radek Somol, ktery se ujme
vedeni provoznich ¢innosti v ramci
skupiny SILON. A ddle vSechny ope-
rativni sluzby jsou nyni sjednoceny
ve spolecnosti SILON CZ v novém
Odd¢leni operativnich sluzeb

pod vedenim Miroslavy Mackové.

Vétime, ze vSechny tyto zmény
podpoti budouei rust vSech spolec-

nosti skupiny SILON za soucasného
zachovdni efektivity a flexibility.
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PREDSTAVUJEME VAM

DANIEL RAUBENHEIMER
finan¢ni feditel spole¢nosti SILON US

MCKENZIE COMBS

NASE NOVA KOLEGYNE Z ODDELEN{ NAKUPU

Miizete se nam stru¢né predstavit?

Ahoj, jsem McKenzie Combs. Narodila jsem se

v Louisiané a do Georgie jsem se prestéhovala,
kdyZ mi bylo asi 6 let. Miluji sport, cviceni a ven-
kovni aktivity. Rdda cestuji a sbirdm zdzitky s ro-
dinou a prateli. Vazim si rodiny a pratelstvi.

Proc jste si vybrala spole¢nost SILON US?

Vétsinu ¢asu béhem dne strdvite s lidmi, se kterymi
pracujete, proto jsem se chtéla ujistit, ze budu pracovat
nekde, kde se citim jako ¢lovék cenénd a spokojend. Po
prvnim setkdn{ s Antineah, Hannah a Mattem jsem citila,
ze spolecnost SILON US je pro mé to pravé. VSichni pi-
sobili pozitivné, pratelsky a citila jsem se u nich vitand.

Cemu byste se chtéla ve své nové roli naucit?

Rada bych se dozvédéla vice o materidlech a poznala rtizné
dodavatele.




Ceho chcete v této roli dosahnout?

Réda bych dosdhla skvélych vztahti
s naSimi dodavateli a zdkazniky.

Vyjmenujte nékteré ze svych
nejvétsich zivotnich lekei.

V zivoté jsem se naucila, Ze vSe,
co déldme nebo fikdme, ma da-
sledky pro nds i pro ostatni. Také
jsem se naucila, ze je dtlezité
naslouchat, abychom rozumeéli.

Jaky je vas oblibeny film a proc¢?
Miluji filmy, ale nemdm zadny obli-
beny.

Co nejzajimavéjsiho bys-
te o sobé rekla?

Jsem jedind divka z péti déti.
Co vas nejvice inspiruje?
Ziskévani novych dovednos-

ti, pfekondvani vyzev, plnéni
cild, uceni se novym vécem.

MAKAYLA GRIMSLEY

NASE NOVA KOLEGYNE Z OBCHODNIHO ODDELEN/

MizZete se nam strucné predstavit?

Ahoj! Jmenuji se Makayla Grimsley a jsem asistentka
prodeje pro spolecnost SILON US. Vyristala jsem ve vo-
jenské roding, takze jsem se v détstvi hodné stéhovala.
Poslednich 14 let ziji v Georgii. Mdm dvé izasné déti,
které mé nuti byt tim nejlepsim ¢lovékem. Jsem velmi
cilevédoma a snazim se byt tou nejlepsi verzi sebe sama.

Proc jste si vybrala spole¢nost Silon LLC?

V soucasné dobé studuji obchod a chtéla jsem se dostat

do svého oboru. U Silonu jsem vidéla nabidku prace na

tuto pozici, tak jsem si o spole¢nosti zjistila dal$i informa-
ce. Je to pro me skvélé misto, kde se mohu rozvijet a ucit se.

Cemu byste se chtéla ve své nové roli naucit?

Kdo vas nejvice inspiruje?
Nejvice mé inspiruje moje dcera.

V ¢em se dnes liSite oproti
témto inspiracim?

Diky nim jsem se vice zameé-
tila na cile a Zivot obecné.

Reknéte nam, kolik vam jelet,
aniz byste nam prozradila sviij
vé€k, tim, Ze uvedete své oblibe-
né televizni porady z détstvi.
Jeden z mych nejoblibenéjsich po-
tadt z détstvi je Save by the Bell!

Jaka vzpominka vam nej-
vice utkvéla v pameéti?

Jednou z mych hlavnich vzpomi-
nek z détstvi je cestovani s rodici
a letn{ prazdniny u prarodic¢.

Kdybyste dostala 1 milion
dolaru, jakych 5 véci bys-
te udélala nejdrive?

Réda bych se na této pozici naucila, jak budovat lep-
§i vztahy s klienty a jak se v této roli zlepsit.

Ceho cheete v této roli dosdhnout?

Réda bych se naucila 1épe komunikovat s klienty o jejich pfanich

a potfebdch.
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Zalozila bych neziskovou charitativ-
ni organizaci pro déti s rakovinou.
Oteviela bych centrum pro mléddez
v misté, kde jsem se narodila. Néco
bych vlozila do fondu na vysokou
$kolu pro Nylu. Vzala bych svou ro-
dinu na tydenni dovolenou. Koupila
bych si dlim na pldZi pro rodinu

a pratele, aby si mohli uzivat, kdyz
potiebuji odjet za odpocinkem.

Dostala jste za ukol prezit na opus-
téném ostrové po dobu jednoho
mésice, ale smite si s sebou vzit

5 predmétu. Jaké predméty to jsou?
Hrnec na vareni, niiz/maceta,
moskytiéra, rybai'sky vlasec. A vzala
bych si s sebou partnera, protoze
bych sama umfela!

Jakou radu byste dala svému
Sestndctiletému ja?

Poslouchej své rodice, nejsou
tak $patni, jak si myslis.
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Vyjmenujte nékteré ze svych
nejvétsich zivotnich lekci.

Nejvétsi lekce, kterou jsem v zivoté
dostala, je, Ze vSechno se déje z néja-
kého dtvodu.

Jaky je vas oblibeny film a pro¢?
Mym nejoblibenéj$im filmem jsou
Strazci Galaxie Vol. 2. Jsem velkym
fanou$kem Marvelu a moc mé bavi
humor, ktery se v tomto filmu obje-
vuje.

Co nejzajimavéjsiho bys-

te o sobé rekla?

Kazdého asi prekvapi, Ze jsem se
drive profesiondlné vénovala tanci.

Co vas nejvice inspiruje?
Nejvice mé inspiruje tvofit a jit
pfikladem svym détem. Chci jim
ukdazat, ze tvrdou praci 1ze do-
sahnout v$eho, co si zamanete.

Kdo vés nejvice inspiruje?
Nejvice mé inspirujf moji rodice.

V ¢em se dnes liSite oproti
témto inspiracim?

Kazda z nich mi dala cenné
lekce a divod tvrdé pracovat
a zlepSovat se.

Reknéte nam, kolik vam je let,
aniz byste nam prozradila sviij
veék, tim, Ze uvedete své oblibe-
né televizni porady z détstvi.
Mezi mé nejobliben¢jsi televizni
porady z détstvi patii Bear in the
big blue house a SpongeBob.

Jaka vzpominka vdm nej-
vice utkvéla v paméti?

Kli¢ovou vzpominkou, kterd mi
utkvéla v pameéti, je 1éto stra-
vené u prarodict v horach.

Kdybyste dostala 1 milion
dolaru, jakych 5 véci bys-
te udélala nejdrive?

Kdybych dostala milion dolard,
prvnich pét véci, které bych ude-
lala, by bylo, Ze bych néco splatila

svym rodi¢tim, koupila si nové
auto nebo motorku, ¢4st inves-
tovala, koupila bych si pozemek
a postavila dim svych snd.

Dostala jste za tikol prezit na
opusténém ostrove po dobu
jednoho mésice, ale smite si s se-
bou vzit 5 predméti. Jaké pred-
méty to jsou?

Kdybych si méla vzit na opustény
ostrov pét véci, vzala bych si ntiz,
bezedny hrnek kavy, dostatek knih
na mesic, opalovaci krém a surf.

Jakou radu byste dala svému
Sestnactiletému ja?

Kdybych mohla poradit svému
mlad$imu ja, fekla bych mu, aby
ndsledovalo své sny, a ne to, co po
ném chtéji ostatni. Také bych mu
tekla, ze v8echno se nakonec vytesi
a at se tolik netrdpi budoucnosti.
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PO COVIDOVE ODMLCE
ZPATKY NA ZNACKY! ANEB
JAK ROZVIJIME PERSPEKTIVNI
ZAMESTNANCE

NATALIE NEMCOVA

manaZerka pro rozvoj zaméstnanct / firemni ombudsmanka

V uplynulych tfech letech jsme
zazili koronavirovou pandemii

a lockdown, valku na Ukrajiné, spo-
le¢enské ottesy i ekonomickou krizi.
I kdyz situace jeSté neni stabilni,
rozhodlo se vedeni SILONU podpo-
tit a v novém designu rozbéhnout
celofiremni vzdélavaci program,
zameéteny na rozvoj kli¢ovych a per-
spektivnich zaméstnancu. Vzil se
pro néj ndzev Talenti.

Jak bude program vypadat?
V novém pojeti budeme pracovat
s vice ucastniky, které rozdélime

do nékolika skupin. Kazda skupina
bude mit vlastni cil a jemu prizpt-
sobeny ¢asovy ramec. Samotny
zacatek je planovan jiz na duben!

V programu se zaméfime prede-
vs$im na rozvoj dovednosti v oblasti
vedeni lidi. Stejné tak se budeme
vénovat ziskani zkuSenosti z prace
na celofiremnich projektech, které
budou mit za kol prinést do firmy
méfitelnou hodnotu. Odménou pro
ucastniky, ale i pro firmu bude vzda-
jemna spoluprace a uceni se od sebe
navzajem. To jsou tfi pilife, které se
ndm osvédcily a na kterych chceme

i nyni stavét. Akcentovat budeme
hlavné prenos do praxe a zapojime
také pfimé nadtizené.

Je zcela namisté fict, Ze pro uspéch
talent programi obecné neni rozho-
dujici jejich obsah a rozsah $koleni,
koucovdni ¢i jinych vzdélavacich

a rozvojovych aktivit. Vzdy zdlezi na
ochot¢ a schopnosti samotnych ta-
lentt prevzit zodpovédnost za vlast-
ni rozvoj. A tu je potteba podporit.
Vime, Ze se to firmé vrati.
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ZDRAVOTNI PROHLIDKY

PO NOVELE ZAKONA

DAVID SVACEK

vedouci personalniho oddéleni

Mnozi z vas jisté zaznamenali, ze

s platnosti od ledna leto$niho roku
provedla vlada Ceské republiky
vyrazné zmeény vyhlasky ¢. 79/2013
Sb., upravujici oblast pracovnélékar-
skych sluzeb. V nasledujicim textu se
podivdme, koho se zmény tykaji a co
pfinesou v praxi.

Pfedné se v dokumentu objevuji
nové pojmy - tzv. rizika ohrozeni
zdravi (napt. fizeni motorovych vo-
zikd, jetdbnici, no¢ni prace apod.) se
nove oznacuji jako profesni rizika.
Plvodnich rizik ohrozeni zdravi
bylo 14, profesnich rizik je nyni

11. Vypadly napt. prace ve Skoldch

a Skolskych zatizenich nebo ¢innosti
epidemiologicky zdvazné.

Déle se méni podminky dohledu
smluvniho poskytovatele pracov-
nélékarskych sluzeb na pracovistich
(»podnikového lékare*), a to tak, ze
se nové vykondva v periodé jednou

za 3 roky, pokud se jedna o prace
kategorie 2R, 3 nebo 4, anebo o pra-

ce, jejichz soucasti je profesni riziko.

To znamend, ze dohled pro kate-
gorie 1 nebo 2 se vykonava pouze
tehdy, pokud tak stanovi zaméstna-
vatel nebo si jej vyzada poskytovatel
pracovnélékarskych sluzeb. Diive
byl i pro tyto prace dohled povinny
a vykondval se jednou ro¢né, u praci
zatazenych do kategorie 1 potom

v periodé jednou za 2 roky.

Nejvyraznéjsi zmény nasta-

ly v oblasti periodickych
pracovnélékarskych prohlidek.
Nové nenf nezbytné nutné tyto pro-
hlidky provddét u praci kategorie
1a 2. Vyjimkou jsou ptipady, kdy
proveden{ prohlidky vyZaduje bud’to
zamestnavatel, nebo zaméstnanec,
nebo je soucasti prace profesni rizi-
ko. Periody pracovnélékaiskych
prohlidek se neméni (viz tabulka
nize).

V ptipadé profesniho rizika je
standardni perioda 1x 4 roky, pro
zameéstnance starsiho 50 let pak 1x
2 roky, neplyne-li z kategorie prace
perioda kratsi. Takovou vyjimkou
je napt. prace v noci, pro kterou vy-
hléska stanovi periodu na 1x 2 roky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pokud
o prohlidku pozdda zaméstnava-

tel, je pro zameéstnance povinnd,

a odmitne-li se ji podrobit, nebude
zdravotné zplsobily k préci. Bu-
de-li naopak prohlidku vyzadovat
zameéstnanec, zamestnavatel mu ji
musf zajistit, uhradit ndklady a na-
sledné se ridit 1ékarskym posudkem.

Spise pro zajimavost uvddime in-
formaci, Ze u rizika celkové fyzické
zdtéZe se nove objevila morbidni
obezita s indexem télesné hmotnosti
(BMI) nad 40 jakozto nemoc vylucu-
jlci zdravotni zptisobilost k préci.

PERIODY PRACOVNELEKARSKYCH PROHLIDEK

Vék zaméstnance

Kategorie prace

1 2 2R 3 4
Perioda prohlidky do 50 let véku 6 5 5
zameéstnance (1x za uvedeny pocet let) 4 1
Perioda prohlidky nad 50 let véku

4 2 2 2 1

zameéstnance (1x za uvedeny pocet let)




Casty dotaz se tyka zmén u vstupnich zdravotnich
prohlidek. Zde je nutné zduraznit, ze vstupni pro-
hlidce se zaméstnanec musi podrobit vzdy (nebyly
tedy zruSeny ani u kategorif 1 a 2), nicméné pro
kategorii 1 je mtze provadet i registrujici (obvodni
1ékat), pokud zaméstnanec nevykondva prace v pro-
fesnim riziku nebo pokud nejsou prohlidky natizeny
jinym pravnim predpisem. Jestllize napt. zaméstna-
nec jako ridic¢ referent ridi na sluzebni cesté firemni
viz, nejedna se nové o profesni riziko, a prohlidku
tudiz muze provést i registrujici 1ékaf.

Jak se konkrétné projevi vySe uvedené zmény v nasi
firmé? Popravdé fe¢eno minimalné - rozsah a fre-
kvence periodickych prohlidek zlstdvaji vzhledem

k nejc¢astéj$im profesnim rizikim (hluk, prace

v noci) zachovany, a to i u kategorii 1 a 2. Pouze

v ptipadé vstupni prohlidky pro kategorii 1 umoznu-
jeme absolvovani prohlidky u registrujiciho lékare.

-
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PRACOVNI JUBILEA

25 LET
MILAN KOCI

sménovy mistr

20 LET

LENKA DOLEZALOVA

vedouci technicka

ZDENEK PARIS

operator linky

15 LET
JAN BUDIN

vyzkumny pracovnik senior

10 LET
LENKA PRIBYLOVA
inzenyrka kvality
DRAHOMIRA SAFRATOVA
operativni nakup¢i

MARKETA STIBOROVA

recepcni

5 LET

SARKA CiZKOVA
specialistka logistiky
LUCIE DRTINOVA
Gcetni

EDITA DUSKOVA
specialistka zdkaznické podpory
ANDREA FORTOVA
recep¢ni

PETR JERABEK
operator skladovani
RADEK SABART
technolog strojni udrzby
ANDRII ANDRUSIAK
operdtor linky

VASYL BALABAN
operdtor linky

PAVEL PURMAN
operator linky

YAROSLAV STRILAN

operator skladovani

NOVE NASTUPY

2. 1. SILON CZ, PLANA NAD LUZNICI
MIROSLAVA TRCKOVA

zastupce hlavni ucetni
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HADEJ, KDO JSEM?

Mili ¢tendfi, mozna znéte zabavny televizni porad, kdy zndmé osobnosti hadaji povolani neznamé
osoby. My jsme se inspirovali a pripravili pro vas novou rubriku, pfi které se nejen pobavite, ale
dozvite se stripky ze Zivota vaSich kolegii. Poznejte své spolupracovniky podle jejich pribéhu a foto-
grafie z détstvi ¢i mladi. Tak pojd’me na to! Poznate kolegyni na fotografii? Napiste nam nejpozdé&ji
do konce dubna jeji jméno a pracovni pozici na redakce@silon.eu a vyhrajte sportovni ruc¢nik se silon-
skym lednackem! Vyherce vylosujeme z doslych odpovédi.

Sfirndllriv M- 190 -Ztomase. |

Moji rodi¢e méli prvni rande v den
invaze sovétskych vojsk a j& jsem

se narodila 16 mésict poté. Za 12
meésicti po mné se narodili brasko-
vé - dvojcata. Do mych Sesti let jsme
bydleli u tfetiho nejvétsiho ¢eského
rybnika ve vesnici Horusice a poté
jsme se trikrat stéhovali smérem ku
Praze. N4$ postup se zastavil v Ta-
bote. Stredoskolska 1éta jsem stravi-
la na gymndziu v Sobéslavi.

Ve tfetim ro¢niku (na jare v roce
1987) jsem byla dva tydny na praxi

v SILONU, na IT odd€lni. Pfepiso-
vala jsem néjaké texty na psacim
stroji a ten salovy pocita¢ mi také
ukézali. Do SILONU jsem se vratila
az v roce 2014. Po maturité jsem rok
pracovala v Ceskoslovenské spotitel-
né a poté zacala studovat Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze. A to byl
rok 1989, takze studentské stavky -

a pak se zhruba 1,5 roku nevédélo,
co nas maji ucit. Tedy kromé statis-
tiky a matematiky - tyto pfedméty
neobsahovaly zadné komunistické
ideologické metodiky. Studium jsem
nejprve prerusila v roce 1991, pak

i ukoncila a upfednostnila vychovu
dvou synt. Vysokou $kolu ekono-
mickou jsem dostudovala mnohem
pozdéji a promovala az v roce 2011.
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ODBORY SILON VAS zVOU UNOR BILY, SILi
NA ZAJEZDY DO TERMALNICH LAZNI POLE, | TENTO
ROK JSME JELI
NA SPINNINGO-
VEM KOLE ©

V unoru vyrazila skupina cyk-
listek ze staje SILON na dalsi
ro¢nik charitativniho spinningu
pro Domaci hospic Jordan. Nas
osmiclenny tym ve stejnobarev-
nych trikotech po dobu jedné
hodiny poddval vykon, za ktery
by se urcité nestydél ani nas
slovensky bratr Peter Sagan.

Dékujeme vSem kolegynim, ze
se ve svém volném case rozhodly

19. 4. 2023 podporit dobrou véc a neridily

SOLNE LAZNE GMUND (RAKOUSKO) se zndmym potekadlem ,,nejlepSi
” sport je kdva a dort“. 1 kdyz za

Odjezd v 8.00 ze zastdvky Kovosvit (Sezimovo Usti), dobry vykon je samoziejmé po-

dalsi zastavka v Plané nad Luznici tieba se také odménit.

Cena zajezdu 250 K¢ odborari, 350 K¢ Dékujeme i vedeni spolecnosti,

ostatni; vstupné 15,50 eur/os./4 hod. ze jako kazdoro¢ne uhradilo star-

tovné za vSechny zaméstnance.
13.-15. 10. 2023

LAZNE SARVAR, HOTEL PARK INN**** (MADARSKO) KOLU ZDAR A TOMU

Doprava busem, strava all inclusive, SPIN N"\J??VEMU
dvoultizkovy pokoj s moznosti pristylky OBZVLAST!

Cena zajezdu 5300 K¢ odborari, 6500 K¢ ostatni

zahrnuje krome vyse uvedeného také vstup do lazni, do zazitkové
casti (bazén, tobogany), sluzby delegata; vstup do sauny za priplatek

Zucastnit se mohou vsichni zaméstnanci, tj. nejen odborari.

-----

e-mail: odbory@silon.eu

POZNAMENEJTE S| DO KALENDARE... //

2. 6.2023
LETNi POHODA NA POHODE
PRO ZAMESTNANCE A JEJICH RODINY

14. - 27 8. 2023
LETNi ODSTAVKA LINEK

22.12-1.1.2024
ZIMNi ODSTAVKA LINEK
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RIKAT A SLYSET NENi TOTEZ.
NEKDY SI NEROZUMIME, | KDYZ
MLUVIME STEJNOU RECI

NATALIE NEMCOVA

manaZerka pro rozvoj zaméstnanct / firemni ombudsmanka

Na zacatek si ddme takovy test, malou ukazku. Reknu vétu: ,,Nechte mé pét minut o samoté.“

Tim se mysli

Reakce

Cht¢l bych byt pét minut sdm.

Takze za pét minut mohu zase prijit.

Mam vés uz dost. Jdete mi na nervy.

Co jsem vam udélal? Vy jste ale divnej!

Chci mit klid.

M N .
Stve m¢, Ze mne vyhazujete.

Prosim vds, odejdéte.

Vzdyt ja uz jdu.

Situace ze Zivota, ze? Presto kazdy z nés ji porozu-
mél a vyhodnotil jinak - po svém. MoZn4 jste ne-
chdpali pro¢, vzdyt jste fekli uplné jasnou véc!? To,
Ze néco fekneme a na druhé strané si dané sdélen{
¢lovék vyloZi po svém, ¢asto zplsobuje nedorozu-
méni. Doma, ale i v préci. A takovych neshod jsem
v ombudsmanskych kiesilkdch fesila hned nékolik.

Prvni je ucho tzv. INFORMACNI.

Informacnim uchem sly$ime pouze vécny obsah,
informaci. Nic vic, nic mifl. Informace, které sly-
$ime, bereme pouze jako sdéleni, které ndm
chce druhy fici. Nic z n¢j pro nds nevyplyva.
Na druhou stranu, méjme na paméti, ze
i za raciondlnim vysvétlenim se velmi
Casto skryva néjakd emoce.

Abychom v nasf komunikaci predesli nepochopent,
musime si dédvat pozor, co chceme druhému sdélit, na
jaké ucho m4 pfijimat. O jakych uSich mluvim? Né-
mecky psycholog Friedemann Schulz von Thun popsal
model ¢tyt usi. Predstavte si jednotlivé usi jako frek-
vence v rddiu, které naladite na prijimané informace.

Druhé ucho je ucho VYZVY neboli AKTIVNI.

Aktivni ucho slysi ve sdéleni akei, vyzvu, apel nebo
prosbu, aby nékdo néco ud¢lal, aby se néco stalo.
Toto ucho néds donuti zvednout se a udélat to,
o ¢em si myslime, Ze druhy chce, aby se stalo.
Pokud casto slySime pres vztahové ucho,
muze se nam stat, Ze nads budou ostatni
vyuzivat. Ujasnéte si proto, jaké
jsou vase vlastni prani
a pocity.
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Treti ucho, kterym ¢as od ¢asu
sly$ime, je ucho VZTAHOVE.

Vztahové ucho slysi, co druhd strana fikd o nasem
vztahu. Vi velice dobte, co si o nds jini lidé mysli,
nekdy az ,,moc dobte“. Rychle a zietelné si vsima
dvou véci: kdyz se k ndm nékdo chovad odmita-
vé ¢i rozkazovaéné. Casto sly$f ,travu riiste
a neékdy sdeéleni chépe jako vycitku. Bere
si informaci osobné, i kdyz tak cas-
tokrat neni minéna.

POTREBUJETE SI ODDECHNOUT
NEBO S| POPOVIDAT S KOLEGY?

Zveme vés do nové RELAXACNI MISTNOSTI, kterou mizete
vyuzivat dle nésledujicich pravidel:

- i . p e Tuto mistnost je mozné e Vmistnosti je zakdzdno
Cturté ucho je ucho HODNOIOV,E pouzivat jak pro pracovni koutit, pozivat alkoholic-
nebo také ucho SEBEVYJADRENI. schiizky, tak pro osobn{ ké népoje a manipulovat
Hodnotové ucho slysi situaci druhého, je schop- relaxaci. ° o,tvivrenym ohI/lernv.(zadne
“r N ] . . 2 sy svicky ani vonné tycinky).
no vycist z neverbdlni komunikace jeho potteby e Mistnost je urcena k rela-
a hodnoty, ¢te ,,mezi ¥adky“. Hodnotové ucho xaci (jéga apod.) ajevyba- e Pred odchodem z mistnosti
je ucho naslouchajici. A pokud naslouchate, vena podlozkami na jégu, uved’te vSe do plivodniho
pak se vam jisté dafi zjistit, co ostatni bolstery a medita¢nimi stavu, vSe musi byt cisté
k jejich chovéani vede a co je pro né polstari. a uklizené.
dilezite. e Pred vyuzitim je nutno e Vstupujte bez obuvi. Pri-
mistnost zarezervovat padné vyuzijte sadu panto-
v Outlooku, je zavedena jako fli pro hosty, ktera je k dis-
Relaxa¢ni mistnost 607. pozici prede dvermi.
Jestlize nyni vite, jak ¢tyfi usi funguji, co se ve vasem e Pozarezervovdni budevy- e Nekonzumujte zadné jidlo.
vysilani informaci zméni? Je to lehké a tézké zaroven. dén kli¢ na recepci.

w s 3ova % 1 e Mistnost byla vytvofena
Abychom v nasi komunikaci pfedesli nedorozumeéni, yavy

. .1 . “ e O kazdé navstéveé v pracov- pro neformdlni schtizky
musime si ddvat pozor, co chceme druhému sdélit, na , . N . ..
1 P Miv L e nf dobé musi byt informo- a relaxaci, udrzujte tedy
jaké ucho ma nas protéjSek prijimat. - g .

véan nadrizeny. klid a pohodu.

K((iiyz chcete druhlernu }z(ouze ozlzlamlt nijakgu véc e Pokud se nejedn4 o pra-
a druhd osoba ji slysi jako vycitku, jisté hned poznate 1 calhid

! JUslysi) yeitku, ) ined poznate, covni schiizku, doba zde
pro¢ se to stalo, a mtiZzete situaci napravit jesté pred- strévend se nezapoditéva
tim, nez napachd néjaké Skody. Mnohdy staci véta: do odpracované doby
,»Chci ti jenom Fict, jak to je, ber to, prosim té, jako in- a EGsTEmEe o Crne

. e

formaci a nic z toho pro sebe nevyvozuj. odchod.

Tak, ptisté uz budete poslouchat na to spravné ucho,
domluveno? A pro odleh¢eni na zavér, zkuste si vyba-
vit, jaké ismévné situace se vam staly, kdyz jste zpravu
chytili na jiné ucho, nez na které bylo pivodn¢ vysila-
no. Publikovatelné ptibéhy uvitam!

Zdroj: POSE, U. D.: Zwei Ohren zuwenig. Manager Relaxacni mistnost
Magazin, 16, 1986, ¢. 3, Organizace a 7izeni se nachazi v administrativni
2/XVII[1988, str. 149-160 budové v 6. patre, ¢islo dveri 607.
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HLUBOKA NAD VLTAVOU
NENI JENOM ZAMEK

SARKA RIMNACOVA SiMOVA

vedouci technické podpory zdkaznika

Premyslite, kam se vypravit na
vylet? Nésledujte mne, prosim. Do-
voluji si vas pozvat do Hluboké nad
Vltavou. Cely mtj zivot je spojeny

s timto mistem. Hlubokou mdm rada
a témef vSechny mé aktivity jsou

s ni provadzané. Tentokrdt vds ale ne-
vezmu na zamek, ktery zndme jisté
téméf vSichni, at uz osobné, ¢i zpro-
stfedkované z mnoha pohadek nebo
tieba i z napinavého krimindlnfho
ptibéhu, ale vyddme se spolu na tpl-
né jiné misto — na Karltiv Hrédek.

Karlav Hradek, jediny hrad na jihu
Cech, ktery zalozil cisat Karel IV.,
je zminovan jiz roku 1357. Patfil

k hradu Hlubok4 nad Vltavou a byl
urcen zejména k porddani lovec-
kych akei. Hrad byl ptivodné bez
vézi a vjizdélo se do néj pres hradni
prikop s padacim mostem rovnou
do nddvori. Od konce 14. stoleti je
vSak uvddén jako opustény. Tolik

z jeho dévné historie. Na lep8i casy
se ziiceniné hrddku zablysklo az

Karliwv Hrddek

Tyn nad Vlitavou

Purkarec

Eerpacl
stanice

ziicenina
Karliv Hradek "

silnice 105

siinice 146

e Tabor / Tieboi

Ceské Buddjovice / Pisek X f,f:g:;;":a':"?;:i':umé’ B o) =




v roce 2018, kdy ji mésto Hluboka
pfrevzalo do vlastnictvi a zapocalo
zdchranu této cenné pamatky. Vy-
dejme se krasnou ptirodou kousek
za Hlubokou navstivit tento skvost.

Ptjdeme po levém biehu feky Vltavy

po vybudované cyklostezce (po Cer-
vené turistické znacce), ktera tvori
spojnici mezi Hlubokou, Karlovym
Hradkem a nedalekou vesnickou
Purkarec. N4$ cil mize byt dosazen
peésky, na kole ¢i po vodé. Kazda
moznost ma své kouzlo. J4 volim
pési vylet. Kazdy rok na jate, tyden
pfed Velikonocemi, chodime otevi-
rat feku Vitavu pravé do Purkarce.
Kdyz se vydari pocasi, ¢lovek se ko-
chd i pohledem na cestu lemovanou
jaterniky a sasankami. Reka Vltava
nds vede z pravé strany, z levé mame
trasu vytycenou plotem Staré obory.
Ta byla zaloZena jiz v roce 1771 a Zije
v ni dandi, mufloni a ¢erna zvér.
Délka plotu obory je témeéf 20 km.
Obora je nddherné misto a je dobte,
ze takovd mista stdle existuji. Zaru-
¢ujf zveéri neruseny klid a bezpeci.

Asi v ptili naseho putovdni mtize-
me odbocit z trasy a vystoupat na
kopec zvany Baba. Krdsné z néj
vidime tok feky Vitavy pod ndmi.
Na vrcholu Baby (449 m n. m.) se
nachdzeji zbytky hradisté s nalezy
ze star$i a pozdni doby bronzové.
Diivodem ochrany této pfirodni pa-
mdtky je smiSeny, prevdzné dubovy
porost na skalnatém vrcholu. Nez
dosdhneme naseho cile, ¢eka nas
pdr odpocinkovych stanovist, kde se
muzeme posilnit a kde se dozvime
vice o historii i sou¢asnosti mist,
kterymi prochdzime. Po asi osmi
kilometrech dosahujeme naseho cile
a ocitdme se na Karlové Hradku.

Sportovné-relaxacni areal Hluboka nad Vitavou

www.areal-hluboka.cz

Mésto Hluboka nad VItavou, www.hluboka.cz

Zdroj fotografii a mapy: www.jizdicechy.cz

a www.areal-hluboka.cz

Od doby, kdy jej prevzalo mésto
Hlubok4 do sprévy, dockal se hrddek
vyrazné obnovy. Byl zde proveden
archeologicky priizkum, upraveno
predhradi i nddvofi, odstranény na-
lety a zakonzervovano zdivo. Nyni
se na hrad dostanou i vozic¢kari.

Je zde umistén prostorny dfevény
altdn a nové ohnisté, takze nam

nic nebrdni opéci si tfeba vurty.
Posilnéni miiZeme navstivit neda-
leky Purkarec, ktery je tizce spjat

s voroplavbou. VSe o plaveni d¥ivi
se dozvime ve zdej$im vorafském
muzeu. A protoZe i zde je né¢kolik
prijemnych restauraci, byla by chyba
nezahrnout je mezi cile nasf cesty.
Kdo se chce vydat po vodé¢, mlze se
nalodit u jezu (u restaurace KUKI)

v Hluboké nad Vltavou a doplout az
do Purkarce nebo na Hnévkovickou
prehradu (lod’ umoznuje prepra-
vu kol). Pocitejte vSak, ze plavba
trva cca 3 hodiny. Cestou zpét to
muzete vzit po cyklotrase na
kole. Uvidite nejen mnoho
krasnych prirodnich lo-
kalit, ale narazite i na
nadSené skélolezce.
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Uplnou novinkou je totiZ nedévno
oteviend via ferrata (¢4st B) na
skalnim utvaru na levém biehu
Vltavy, ¢imz se stdvajici lezeckd
trasa (¢ast A) prodlouzila o 400 m
na celkovych 550 m. Nov4 ferra-
ta je stfedni obtiznosti (C/D) a je
dostupnd z cyklostezky i z vody.

Jak vidite, jedno misto, dostupné
tfemi riznymi zptisoby, vds mize
inspirovat k tomu, abyste si napld-
novali na z4zitky bohaty celodenni
vylet. Na Hluboké se dd podniknout
celd rada dalsich aktivit. Nachdzi se
zde adrenalin park, ptijicovna lodi,
$lapadel, kolobézek, ale i ferrato-
vého vybaveni, pokud nemadte své
vlastni. Lze odsud vyrazit na vylet
po levém ¢i pravém biehu Vitavy
do Ceskych Budéjovic. O téchto
aktivitach ale zase az nékdy jindy.



http://www.areal-hluboka.cz
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PODEKOVANI

Déekuji vyrobé za vsechny zorgani- Dale dékuji milé pracovnici Anzhele  dech, zahrnujici i podzemni zdkouti

zované testy, které byly provedeny Skalii, Ze mi v tomto tézkém tkolu SILONU - v¢etné vysvétleni procest

s trpélivosti; laboratofi za vSechna byla diky své ucenlivosti vyznam- logistiky a sezndmeni s pldnovanymi

méreni navic; operativnimu prodeji nou oporou. investicemi. Urcité bylo zajimavé

za vSechny perfektné zvlddnuté Emil TUCHYNA a prinosné i pro ostatni kolegy.

zmény ve velmi krdtkém Case; ndku-  TECHNIK PRIPRAVY A REALIZACE, ALZBETA SMITKOVA

pu za vSechny objedndvky uskutec- CECH 4090 STRATEGICKY PRODEJ TOLL

neéné v kratkém case a svému tymu COMPOUNDING

za veskerou podporu. Chtél bych podékovat Honzovi _ o e

Ingo FISCHER Budinovi za vyvinuti nového mate- D?kl;l_!eme Sarce CIZk?Ve g perfoekt—

VEDOUCI PRODEJE TOLL COMPOUN- ridlu na vjrobu pruznéj§ich trubek € pripravenou prohlidku skladi

DING TA 1211 MD, ktery jsme zkouseli a sezndmeni s ¢innostmi oddélent
zpracovévat u zdkaznikil. Ti byli logistiky a jejich plany na dals zlep-

Chtéla bych podékovat panu Vacla- velmi spokojeni - jak se stabilitou Sovani. Je vidét, ze Sarka je praktic-

vu Chlumdkovi za jeho podporu pti ~ materidlu pti vyrobé, tak s nasled- kd zena na svem misté, kterou by si

reSeni polozek TA 1132 HD. Bez jeho  nou flexibilitou trubky. firma méla hyckat.

intervence a podpory by k vyfeseni Mat&j POSPISIL Lucie VAN(V:’UROVA, Vojta 2A¢EK,

tohoto problému nedoslo. SPECIALISTA TECHNICKE PODPORY Eva FIALOVA, Adéla SKODOVA
e Petr CHLUBNA, Pavel VACLAVIK

ChFévl a byvch t%ké PeElLE e el Chtéla bych moc podékovat Sérce gl::tn?ap'%s .\:g{IZAAS;I\:%a“;%EEVA’

Edité Duskove za dlouhodobou spo- Cizkové za Gizasnou exkurzi po skla-  Pavel HRABANEK

lupréci s oddélenim logistiky. Nekdy
to mezi ndmi jiski, ale je to nas
opérny bod na oddéleni TS.

Sarka CiZKOVA

SPECIALISTKA LOGISTIKY

Dékuji panu Milanu Dolezalovi, ze

v obdobi uréitych persondlnich po-
hybt délal manipulanta navazent
surovin jak pro budovu 3214, tak

i pro budovu 3202. Diky své pracovi-
tosti, kladnému ptistupu k dkolim

i k zivotu i diky své samostatnosti
zvlddal toto ndro¢né obdobi per-
fektné.

podékujte svym

h\la‘te ]e,

kolegdm, POC
vyjadrete jim
gvé vzkazy PIStS
redakce@sn\on..e?
amy je radi yerejnime:.

KRIZOVKA

Znéni tajenky z kfizovky Sarka Rimnacéova Simova Celé znéni vylusténé tajenky zaslete
v minulém ¢isle: (vedouci odd¢leni technické e-mailem na adresu redakce@silon.eu
Karel Capek: ,, Nejkrdsnéjsi na svété podpory zdkaznika) nebo odevzdejte osobné na recepci
nejsou véci, ale okamiky.« Miroslav Bitrych AB do konce kvétna. Nezapomerite

. L, V. stor link fedisk uvést své jméno a kontakt.
Gratulujeme vSem Uspé$nym lustiteliim. (operator linky na stfedisku 40903)

a Dominik Novak Vyherce od nés obdrzi prakticky

Maly ddrek od nds obdrzeli (operator linky Tesil Fibres). darek!


mailto:redakce@silon.eu
mailto:redakce@silon.eu

KRIZOVKA | SILONKA | 31

Autorem citdtu je Erich Maria Remarque.
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Domacky Jm. nor.
Ceska Josef krald
feka Anglicky Mésic
10" Jupitera
= Patfici Skolni
Cerny Tané akademie
jefab Film rez.
Skvrny Trojana

Byv. vy- Seknout
Davat robce fezi

do obalu Cerni Lek

(koné) (nafec.)

Mokro Lyzaisky

Padova Piitok vytah

otazka feky
Savy Klepna

Strojni Smotky Zemni
a trakto- viast stroj
rova Jm. zpév, E.
stanice Langerové Uginky
. Lihoviny Délnik
Chemicka zryze zaméstna- Jit
znacka Cast ny vrtanim (détsky)
telluru zavodu Papousek
Obyvatel
Patfici Aloania
Irené Preda-
torsti

Predmét Alkohol. RUsKy
1. tfidy napoj souhlas
Dveini Velké P
zavira¢ mouchy Minéni
Nemocnice|
s polikli-
nikou
Cetka Meceni

Podoby Aromat.
Surova : bylina
nafta Placeny Hlasity
potlesk smich

Dojnice Oddélovat
Druh pilou
pepie Ostré Autem
okraje narazit

Cast Nekovovy
klg%\fﬁlo mifidel prvek
i Oploceny Darek
(Fidce)
les (zastar.)

Sloven.
Bahnita region
krajina

Popravéi

Nevysoka

Oschnouti Fos

na
povrchu
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Manilské Prérijni Tumas
konopi Selma =
- Rytina Natfit
Tisknout na kovu maslem
. Z&k voj. Pevny
Porﬂgcka $koly kov. spoj

inani Austral. Ropny
spinani papousek produ%t

Britsky Délat Maminka
konzer-
vativec Mustek Obilniny

Umyvadlo Domacky Jméno
Domacky Pamela zpévacky
Izabela Sloven. PFivésné Elefte-

2e" vozidlo riadu

Snémov- Pravni Skfipati

nérrmd ) nofma Komise pro|
odu Vanuti strateg.
(zkratka) (knizné) rozvoj

T Jedla
k?)ll;ll'Strr:\J/é L
vy B

Prazské
zdravot.
zafizeni

Japonska
lovkyné

3. dil
Ustfic tajenky

Ukazo- Pavod-
vaci Igmé
z&jmeno ila

Na to
misto




patek
2/6/2023

KOUPALISTE
POHODA

= /" Hald, halod,
- ijdte vsichni!
de #POHODA

ZVEME VSECHNY
ZAMESTNANCE A JEJICH
RODINY NA LETNi KOUPALISTE
POHODA V SEZIMOVE USTI
UZIT SI RELAXACNI A ZABAVNE
ODPOLEDNE SE SILONEM

Brzy vdm dame vedét vice informaci...
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